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INTRODUCCION

De acuerdo con el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020 -2030, la transformacién
del comportamiento de los servidores publicos hacia un desempefio optimo orientado a
resultados concretos, medibles, cuantificables, en sintonia con el propésito de la entidad,
garantizando la prestacion de bienes y servicios publicos; es lo que se obtiene en la Gestién
Estratégica del Talento Humano, a partir del cual se fomenta del desarrollo de las
competencias laborales y perfila las capacidades. De esta manera se crea valor publico: El cual
se define como los resultados que un Estado debe alcanzar (observables y medibles) para dar
respuesta a las necesidades o demandas sociales.

La capacitacién en la corporacién se entiende como un instrumento para mejorar la gestion,
al dotar a los funcionarios del conocimiento y las habilidades necesarias para el desarrollo
eficiente de su labor, en funcidn del logro de las metas establecidas en el Plan de accién de la
vigencia.

Desde este punto de vista, el presente plan recopila las necesidades de capacitacién de los
funcionarios por dependencia y los temas generales transversales a toda la Corporacion, a fin
de que coadyuve al logro de los objetivos, la misién y la visién de la entidad.
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MARCO NORMATIVO

El presente Plan de Capacitacion Institucional, se sustenta en las siguientes normas:

Constitucién Politica: Articulo 53

Decreto 1083 de 2015, Titulo 9 del

Decreto 1227 de 2005, los articulos 65 y 66 del

Decreto 1567 de 1998, el titulo 1.

Ley 1960 de 2019, articulo 3

Plan Nacional de Capacitacion 2020-2030

Circular Externa 100-10 de 2014 expedida por Funcidon Publica
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PRINCIPIOS RECTORES DE LA CAPACITACION

a. Complementariedad. La capacitacidn se concibe como un proceso complementario de
la planeacidn, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcién
de los propésitos institucionales;

b. Integralidad. La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo y el aprendizaje organizacional;

c. Objetividad. La formulacién de politicas, planes y programas de capacitacién debe ser
la respuesta a diagndsticos de necesidades de capacitacidon previamente realizados
utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y
administrativas;

d. Participacion. Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion,
tales como deteccién de necesidades, formulacién, ejecucién y evaluacidn de planes 'y
programas, deben contar con la participacién activa de los empleados;

e. Prevalencia del Interés de la Organizacion. Las politicas y los programas responderan
fundamentalmente a las necesidades de la organizacion;

f. Integracién a la Carrera Administrativa. La capacitacién recibida por los empleados
debe ser valorada como antecedentes en los procesos de seleccién, de acuerdo con
las disposiciones sobre la materia.

g. Prelacién de los Empleados de Carrera. Para aquellos casos en los cuales la
capacitacion busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera
mas alld del mediano plazo, tendrd prelacidn los empleados de carrera.

h. Economia. En todo caso se buscara el manejo éptimo de los recursos destinados a la
capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interistitucional.

i. EnfasisenlaPractica. La capacitacién se impartira privilegiando el uso de metodologias
gue hagan énfasis en la practica, en el andlisis de casos concretos y en la solucion de
problemas especificos de la entidad.

j.  Continuidad. Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar
dirigidos a impactar en la formacidn ética y a producir cambios de actitudes, requieren
acciones a largo plazo.
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PLAN DE CAPACITACION INSTITUCIONAL 2020-2023- ACTUALIZACION 2023

1. OBIJETIVO GENERAL

Dotar a los funcionarios de la Corporacién de Conocimientos y habilidades que les permita
expresar sus dones, disfrutar lo que hacen y prestar un servicio mas eficiente

2. METAS

a. ElI50% de los funcionarios de la Corporacidn participa en un tema de los establecidos
en el Plan de

b. Medir los efectos en la prestacién del servicio a partir de las capacitaciones ofrecidas
a los funcionarios a partir de la evaluacion del empleado por parte del jefe inmediato

c. Capacitar al nivel directivo gerencia publica.

1. INDUCCION Y REINDUCCION DEL PERSONAL

La induccion busca poner en contexto al nuevo funcionario acerca de el quehacer
institucional como de las labores que realizard desde su posesion. Por su parte, la
reinduccidn busca poner en conocimiento del empleado los planes y proyectos que viene
desarrollando y desarrollard la administracion.

Para la vigencia 2023, nos apoyaremos en el curso virtual de induccién que tiene la Escuela
Superior de Administracién Publica — ESAP. En primera instancia; y se complementara con
un taller institucional donde todas las dependencias daran a conocer la informacién
general de la Corporacion.

Como parte de la reinduccién se capacitara a los funcionarios en los cursos virtuales de:

1. Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcién
2. Lenguaje Claro a la Ciudadania
3. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG
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I.  EJES TEMATICOS PRIORIZADOS PLAN NACIONAL DE CAPACITACION Y FORMACION 2020
-2030

CRONOGRAMA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2020-2023

2023
DESARROLLADAS
ACTIVIDAD TRIME | TRIME
2020-2022 TRIMESTRE | TRIME | o0 | cor
1 STRE Il " W

INDUCCION Y REINDUCCION DEL
PERSONAL (ESAP)

A. GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION:

Cultura organizacional orientada al
conocimiento

X

Innovacion en entidades publicas X

Técnicas y métodos de redaccion de textos
institucionales

Manejo de archivo — Gestién Documental X
B. CREACION DE VALOR PUBLICO:
Integracion cultural

Derechos Humanos

Relevancia Internacional

X | X | X | X

Lenguaje Claro a la Ciudadania

Nuevo Cédigo Disciplinario Unico la Ley 1952
2019y 2094 2021 X

Estatuto Anticorrupcion X

Capacitacion a todos los funcionarios en
elaboracion de los mapas de riesgo X
Institucional y Riesgo de Corrupcion.

Planificacidn, desarrollo territorial y nacional

Capacitacién en medicién del ruido X

Capacitacién en ordenamiento territorial para
los funcionarios de las regionales

Capacitacion en manejo de fauna silvestre y
especies exdticas para los funcionarios de las
regionales

Capacitacion a los funcionarios de las
regionales en estrategias para pagos por X
servicios ambientales (MIN AMBIENTE Y GlZ)

Capacitacion en estrategias de conservacién de
recursos naturales (reserva de biosfera) para
los funcionarios de las regionales pacifico y X
Uraba- GIZ (AGENCIA DE COOPERACION
ALEMANA)

Capacitacion en atencion a derecho de
peticidon: ley 1755 de 2015 y en general a X
solicitudes
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Capacitacion en valoracion de costos
ambientales — Min-ambiente cambio climatico X
y gestidn del riesgo.

Capacitacion instrumentos econdmicos (tasas
ambientales): Oficina de negocios verdes y X
sostenible - Grupo de analisis econémicos para
la sostenibilidad - areas técnicas.

Capacitacion a los técnicos de las regionales y

organismos revestidos de autoridad ambiental
en: 1. Tramites Ambientales: Procedimiento X
para el otorgamiento de permisos, licencias,

concesiones y autorizaciones, Elaboracién de
Conceptos técnicos y normatividad

Capacitacion al personal de la subdireccion de
Planeacién y demas dependencias involucradas X
en el proceso de planeacion del PGAR en el

marco normativo para la formulacién del PGAR

Capacitacion en Instrumentos de Planificacion
y seguimiento de las Corporaciones. Nota:
Ejercicio practico para llenar los formatos de
IEDI.

1. Formulacidn, ejecucidn y seguimiento de
proyectos

Bancos de proyectos X
Gobernanza Forestal: Procedimientos,
protocolos, entrega de informes y decomisos.
Cambio Climatico y Gestion del Riesgo:
Conocimiento y Mitigacidony

Modelo Integrado de Planeacion y Gestién —
MIPG

Tasacién de  Multas: Normatividad vy
procedimientos

Cobro y jurisdicciéon coactiva X
EKOGUI X

Capacitacion en toma de muestras de agua y
cadena de custodia, y el procedimiento P-GES- X
06 Y P-GES-28

Liquidacion de Prestaciones Sociales vy
parafiscales

Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo

Evaluacion del Desempefio Laboral X X

Areas Protegidas: Pagos por servicios
ambientales

C. TRANSFORMACION DIGITAL
Ofimatica: Word, Excel basico y PowerPoint,

Redes sociales, Dropbox, Bases de Datos, X
Correo electronico institucional.

Excel intermedio y avanzado
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Curso de Fotografia

Manejo REDVITAL: Salvoconducto en linea

Seguridad de la Informacién:

X [ X | X | X

Datos abiertos

Sistema Electrénico de Contratacion Publica -
SECOORP I
Sistema Integrado de Informacién Financiera
SIIF Nacion
Sistema de Certificacion Electrénica de Tiempos
Laborados — CETIL
Sistema de informacidn geografica

y manejo de gps

D. PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO

1. Integridad, Transparencia y Lucha contra
la Corrupcién

FORMACION DE DIRECTIVOS PUBLICOS

Fundamentacion juridica:

Contratacidén publica X X X X

Gestion de Recursos

Hacienda publica y finanzas

Contabilidad X
Politicas publicas

X | X [ X | X
X | X [ X | X
X | X [ X | X

a
2
a
b.  Gestion de bienes
c
d
3

Politicas publicas

Ciclo de participacion ciudadana en la
gestion publica.

2. EJECUCION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Para hacer efectiva la ejecucién del plan, se desarrollaran las siguientes estrategias:

1. Solicitud de apoyo institucional a: el Ministerio de Hacienda, Ambiente, Planeacion
Nacional, SENA y las Corporaciones que sean fuertes en los temas requeridos.

2. Contratacién de servicios de capacitacion con entidades publicas y privadas
A través de funcionarios de la Corporacién con altos conocimientos en los temas
requeridos.

4. Coordinacidn con entes territoriales y nacionales para cofinanciar capacitaciones
en conjunto.

3. EVALUACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

3.1. CAPACITACIONES RECIBIDAS POR FUNCIONARIO
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Mide el porcentaje de capacitaciones recibidas por cada funcionario con base en el
Plan de Institucional de Capacitacion 2020

Capacitaciones recibidas por cada funcionario x 100
Total de capacitaciones dispuestas

Funcionarios Capacitados

Total Funcionarios

3.2. MEJORAMIENTO EN EL DESEMPENO
Mide el nivel de mejoramiento en el desempefiio laboral del funcionario a partir de
las capacitaciones recibidas. Esta medicidn se hace pasados dos meses de la
capacitacion.
% de incremento en el mejoramiento en el desempeiio laboral:
Nivel conocimiento y desarrollo de la habilidad antes de la capacitacién ( - ) Nivel de
conocimiento y desarrollo de la habilidad antes de la capacitacion

3.3. HABILIDADES DESARROLLADAS

Mide la cantidad de habilidades desarrolladas, a partir de las capacitaciones
recibidas:

Numero de habilidades desarrollas por funcionario: Numero de habilidades
después de la capacitacién — Numero de habilidades antes de la Capacitacidn.

Proyecté/Elaboré Revisé Revisé Aprobé Folios Fecha
Ferley David Pino Mena Herlys Sugeibi Mosquera M. Adrian heber Murillo Ortiz Yurisa Alexandra Trujillo Dos (2) 11-01-2023

Practicante Universitario Profesional Especializada — Oficina Gestion Subdirector Administrativo y Financiero) Secretaria General
Oficina Gestion Humana Humana

Los arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales y/o técnicas vigentes.
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